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ERAMET : SNL veut économiser 90 millions en 2012  

 
(AOF) - La Société Le Nickel (SLN), détenue à 56% par Eramet, a délivré les conclusions des études visant à 
améliorer son positionnement concurrentiel. Selon le cabinet extérieur indépendant en charge de ces études, 
le niveau optimal de production de nickel se monte à 65 000 tonnes à échéance de cinq ans. Surtout, SNL a 
confirmé son objectif d'économiser 90 millions d'euros en 2012 par rapport à 2008 dans l'hypothèse d'un
maintien des conditions économiques actuelles. Pour atteindre cet objectif, le groupe a décidé de réduire 
essentiellement ses coûts fixes. 
 
SNL entend réduire ses effectifs à 2 100 personnes à comparer à 2 385 personnes fin 2009 et 2 482 
personnes fin 2008. 
 
"L'objectif serait de réaliser cette réduction d'effectifs sans recours aux licenciements, notamment par les 
départs non remplacés, les incitations à la création d'entreprise, l'attrition naturelle, etc...", a précisé le groupe 
minier. 
 
Par ailleurs, Eramet a annoncé qu'il conservait tous ses grands projets en Nouvelle-Calédonie. 
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Activité de la société  
Exploitant des mines de nickel depuis plus d'un siècle en Nouvelle-Calédonie, Eramet est un groupe minier et 
métallurgique intégré, qui produit des métaux non ferreux et leurs dérivés chimiques, des aciers spéciaux à 
hautes performances, alliages de nickel et superalliages, et des pièces à hautes caractéristiques pour 
l'industrie. Ses produits : métaux de haute pureté, ferroalliages, pièces forgées et matricées, billettes et barres, 
tôles, fils, dérivés chimiques... sont utilisés dans l'industrie aéronautique et spatiale, la sidérurgie, les aciers 
inoxydables, la production d'énergie, l'outillage, la chimie, les transports, le médical... 
 
Les points forts de la valeur  
- Le groupe occupe des positions fortes sur le plan mondial dans ses trois activités : les alliages et aciers 
spéciaux à hautes performances, le manganèse et le nickel.  
- Grâce à la forte hausse du prix des matières premières, Eramet a engrangé d'importantes liquidités. 
- Le groupe dispose d'une marge de manoeuvre financière pour procéder à d'éventuelles acquisitions. 
 
Les points faibles de la valeur  
- En tant que premier employeur de Nouvelle-Calédonie, Eramet est très impliqué dans le climat social du
territoire. 
- Les trois activités de groupe sont cycliques, ce qui peut entraîner une certaine volatilité des résultats. 
 
Comment suivre la valeur  
- A suivre particulièrement l'évolution des cours du nickel, qui entre dans la composition de l'acier inoxydable, 
et du manganèse.  
- On s'intéressera également à la situation politique du Gabon, où Eramet est présent pour le manganèse, et 
celle de Nouvelle-Calédonie pour le nickel. 
- La structure du capital et le pacte d'actionnaires entre la famille Duval (37,2 %) et Areva (26,2 %), encourage 
les rumeurs spéculatives sur le marché. Areva ne cache pas son intérêt pour le dernier groupe minier français. 
La famille Duval, quant à elle, veut lui céder sa part pour racheter Aubert & Duval, l'entreprise familiale qu'elle 
avait apporté à Eramet en 1999. 
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Produits de base - Métaux  
Accroissant ainsi sa main mise sur la production de métaux rares, la Chine finalise un plan 2010-2015 de 
production, qui restreindrait très sensiblement leurs exportations. Les métaux issus des terres rares (tels que le 
néodyme, le dysprosium, le terbium, le lanthane, le cérium, le samarium, l'europium ou le praséodyme) 
détiennent des propriétés sur le plan chimique, électrique, métallurgique, optique ou encore magnétique. Ils 
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sont donc essentiels au développement des industries automobiles, électroniques et à celle des énergies 
vertes. La Chine produit plus de 95% des métaux issus des terres rares dans le monde. Cette politique de 
restriction chinoise coïncide avec les ambitions du pays dans les industries vertes et les hautes technologies. 
En parallèle avec la limitation de ces quotas d'exportation, la Chine investit dans des mines de métaux rares 
situées hors de ses frontières, notamment en Australie. 
 
 


